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KONCEPCE PRACE V RADE FONDU PRO POSKYTOVANI PODPORY INFRASTRUKTURY
AUDIOVIZE

Jako dlouholety pfedseda (s pauzou cca 8 let) Rady Statniho fondu kinematografie jsem byl svédkem
transformace ptivodniho Statniho fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie na
Statni fond kinematografie. M¢l jsem pfilezitost podilet se na sou¢asném statutu Fondu a na nastavovani
prvnich pravidel a podminek pridélovani podpory v oblasti kinematografie. Zkusenosti, které jsem za osm
let na SFKMG nasbiral, povazuji za jedny z hlavnich pfinost, které mohu nabidnout pfi své praci v
industridlni radé nove vzniklé instituce.

V ptvodni Rad¢ jsme museli fesit a rozhodovat o podpote ve vSech oblastech, proto nemam problém s
orientaci i mimo mou hlavni specializaci, kterou jsou kina. Mam detailni pfehled o fungovani filmové
distribuce, filmovych festivall, edukaénich projektd, nebo propagace kinematografie.

M¢ pracovni zkuSenosti zapocaly v Zizkovském kiné Aero, které jsme s kolegou Pavlem Rajéanem v roce
1998 znovuotevieli, a pokracovaly ptes Bio Central v Hradci Kralové, Bio OKO na Praze 7, Kino Svétozor
ve Vodickove ulici a delsi cestou k Univerzitnimu kinu Scala. Posledni kino-akvizici pak je butikové kino
Piitomnost na rozmezi Zizkova a Vinohrad. B&hem této doby jsem se vyrazné angazoval v procesu
transformace kin z analogové do digitalni éry po roce 2005. At uz to bylo projektem www.digitalnikino.cz,
ktery podaval a podava nezavislé informace o déni v kinaiské oblasti, nebo pak projektem
www.novekino.cz, ktery je zameéfen na edukaci provozovatelt kin, ale také spolupracujicich distributorti a
producentti. Tyto aktivity mé ,,dovedly* az k funkci pfedsedy Rady Statniho fondu kinematografie, nebot’
obdobi digitalizace se pravé velmi aktivn¢ Fond vénoval a bylo potieba, aby v ném sed¢l zastupce
kinafstva, ktery danou problematiku ovlada. Po skonéeni mého angazma ve Fondu jsem v ném zlstal jako
expert pro oblast modernizace a digitalizace kin a v poslednich 3 letech jsme na podobném ptdorysu, jako
aktualn¢ vznikajici rady, pracovali na posuzovani projektil pro radu Fondu. Soucasné jsem se stal ¢lenem
Odborné komise na slovenském Audiovizudlnim fondu pro Program 2, zaméteny na podporu filmové
distribuce, filmové festivaly a podporu audiovizudlni tvorby v zahrani¢i.

Aktualné se nejvice vénuji provozu a dramaturgii kralovéhradeckého Bio Central a vzdélavacimu projektu
pro provozovatele kin Nové kino. Mensi, ale nezanedbatelnou aktivitu také vyvijim v Asociaci
provozovatelil kin, kde jsem ¢lenem piedstavenstva a kde s kolegy pracujeme ve prospéch vsech kinatrek a
kinafti.

Zde bych vam rad nastinil obecné principy, které beru jako zéklad dobrého fungovani nového Statniho
fondu audiovize, a mé postoje k jednotlivym oblastem podpory v industrialni rade.

1. TRANSPARENTNOST

Transparentnost povazuji za naprosto zasadni parametr prace v radé. To zahrnuje nejen transparentnost v
kompletnim rozhodovacim procesu, ale i v obecné podobé vSech vystupti, které zadatelé a vefejnost od
Fondu ocekavaji. Maximalni transparentnost by méla byt zakladnim principem fungovani celého nového
Statniho fondu audiovize.

2. PREDVIDATELNOST

Fond a jeho rady by mély pracovat a komunikovat zptisobem, ktery zadatelim poskytne jasnou pfedstavu o
celém procesu podpory. Nemélo by dochazet k neo¢ekavanym zménam, jez by mohly negativné ovlivnit
dlouhodobé planovani zadateld.

3. KONCEPCNOST
Cile a parametry jednotlivych okruhti podpory by mély byt jasné koncepéné ukotveny. Kazda forma
podpory by méla mit definovany konkrétni, idealné méfitelny a porovnatelny cil ¢i cile. Podminky a

nastaveni jednotlivych vyzev musi byt navrzeny tak, aby tyto cile napliiovaly.

4. KOMUNIKACE



Fond musi byt myslenkove otevienou instituci. Piestoze funguje jako formalni nastroj realizace ,,kulturni
politiky statu“, mél by byt otevieny vSem podnétim, zméndm a vyzvam, kterym audiovizudlni prostiedi

Celi a bude Celit. Zasadni je naprosto oteviena a pravidelna komunikace se v§emi aktéry audiovizualniho
sektoru.

5. FLEXIBILITA

Statni fond kinematografie byl vzdy velmi flexibilni instituci, pfestoze hospodafil s rozpocty od stovek
milionti az po soucasnych cca 1,7 miliardy korun. V této praxi by mél rozhodné pokracovat, protoze pouze
tak 1ze smysluplné podporovat a rozvijet dynamické a neustale se ménici audiovizualni prostiedi.

6. OBLASTI PODPORY

Technicky rozvoj a modernizace kinematografie

Prioritu v této oblasti vidim stale v podpote digitalizace kin tak, aby se nam podafilo smysluplné,
dlouhodobg a udrzitelné zachovat co nejvétsi pocet kin, ale také v modernizaci jejich stavajiciho vybaveni
pro zachovani konkurenceschopnosti. V nasledujicich letech bychom se méli zamétit na podporu lokalit
bez klasického kina a umoznit tak divakiim sledovat filmy v alternativnich prostorech. Zachovani kin vsak
divactva by méla byt dlouhodobym cilem vsSech kin. Vnimam zde nutnost nové vyzvy, ktera by prave
kvalitu prace kin podporovala.

Filmovy festival a prehlidka v oblasti kinematografie

Filmové festivaly a prehlidky se staly velmi silnymi distribu¢nimi kanaly a obzvlasté dokumenty a artové
tituly by bez filmovych festivalti nemély Sanci na §irsi divackou exploataci. Festivaly jsou pfitom casto pro
divaky mimo velka mésta jedinou Sanci na diverzifikovanou filmovou nabidku. Festivaly se dlouhodobé
potykaji se stale rostoucimi naklady, které se Fondu nedafilo saturovat, nebot’ objem prostiedkd je
dlouhodobg stejny. Je tieba redefinovat soucasnou vyzvu tak, aby zajistila dlouhodob¢ udrzitelnou podporu
zaroven s moznosti rozvoje hlavnich filmovych festivalti. Vnimam jako zasadni komunikaci a spolupraci s
Ministerstvem kultury CR (Odbor médii a audiovize) na strategii podpory riiznych typt festivalii a
prehlidek, aby jejich nabidka byla dramaturgicky co nejpestiejsi a aby mohly vznikat a byt podporovany i
nové festivaly a piehlidky.

Propagace, publika¢ni ¢innost, filmova véda, vychova a vzdélavani

Vsechny tyto okruhy podporuji lepsi povédomi o filmu a o celém kinematografickém prostiedi. Jsou
nedilnou soucasti filmové kultury a jejich podpora musi byt dlouhodoba a stabilni. Velmi ¢asto byl Statni
fond kinematografie jedinou moznosti, jak tyto projekty zafinancovat. Pravé zde je nejvétsi prostor pro
aplikaci viceletého financovani pro projekty, které dlouhodobé osvédcuji svou kvalitu.

Zachovani a zptistupriovani narodniho filmového dédictvi

Digitalizace a digitalni restaurovani je naprosto zasadni proces, ktery ma za cil predev§im zpftistupnit filmy
divakovi. Tento proces ale neni mozné financovat pouze ze zdroji Statniho fondu kinematografie a je tfeba
§irsi diskuse o finan¢nich zdrojich a dlouhodobém vyhledu tohoto procesu, a hlavné také o nasledném
vyuziti digitalizovanych filmi na platnech kin. Velmi pozitivné vnimam zapojeni soukromych mecenast a
filantropt do tohoto procesu, ale myslim, Ze je téeba proces urychlit a osobné mi stale chybi portal, kde by
bylo mozné filmovou klasiku bez prekazek sledovat, doplnit filmy o jiné jazykové verze nebo technologie
pro sluchove a zrakové hendikepované divaky.

ZAVER

Nabizim do nové industrialni rady své zkuSenosti a znalosti, sviij ¢as a také entuziasmus, ktery me stale
pohani v podpoie kinematografie ve v§ech smérech mého pracovniho i osobniho Zivota.

Pocitam s tim, ze v rdmci mych Sirokych pracovnich aktivit miize dojit ke stietu zajmt v nékterych z
vyzev, ale tyto vzdy korektné oznamim a nebudu v nich rozhodovat. Vyzev, ve kterych ve stietu nebudu,
vsak bude nepomérn¢ vice a doufam, ze pro n¢ bude moje prace prinosem.



