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Vypracovala: Mgr et Mgr Markéta Hodouskova,
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Uvod

S vice neZ dvacetiletymi zkuSenostmi v oblasti audiovize a s plsobenim v evropskych
programech a institucich podporujicich kreativni primysly a kulturni spolupraci bych
rada pfispéla k rozvoji a strategickému smérovani audiovizualni infrastruktury v
Ceské republice v ramci Rady nového Ceského fondu pro audiovizi. Moje koncepce
vychazi z bohatych zkusenosti s festivalovym managementem, distribuci
evropskych filmu, mezinarodni spolupraci v oblasti filmového primyslu a podporou
audiovizualni kultury na evropské urovni.

Jako zakladatelka a feditelka festivalu Czech-In Film Festival v Pafizi, vedouci
platformy Kino Visegrad, spolupracovnice Film New Europe a odborna konzultantka v
programech Kreativni Evropa MEDIA a Eurimages, disponuji Sirokym prehledem o
fungovani mezinarodniho filmového ekosystému. M(j profesni background zahrnuje
také pusobeni ve Festivalu francouzského filmu v Praze, ve studiich Barrandov, v siti
Europa Cinemas a ve vedeni CICAE, coZ mi poskytlo rozsahlou zkuSenost v oblasti
podpory artovych kin a distribuce nezavislého filmu.

V ramci své ¢innosti jsem se dlouhodobé zamérovala na strategickou propagaci ceské
a stredoevropské kinematografie v mezinarodnim kontextu, podporu vzdélavani v
audiovizi a zachovani filmového dédictvi prostiednictvim distribucnich a archivnich
projektu. Moje koncepce ¢lenstvi v Radé fondu pro audiovizi proto stavi na téchto
klicovych pilifich.

1. Distribuce: Podpora diverzifikovanych model( distribuce a dostupnosti
audiovizualnich dél

V oblasti distribuce povazuji za zasadni podporu inovativnich distribuénich modeld,
které reflektuji ménici se divacké navyky a technologicky pokrok. Je nutné posilit
propojovani tradiéni kinodistribuce, VOD platforem a hybridnich modeld, a
podporovat distribucni strategie zamérené na sirokou dostupnost ceského a
evropského filmu nejen v kinech, ale i online a ve vzdélavacim sektoru.

Jednim z klicovych opatfeni by mélo byt posileni exportu ceské kinematografie na
zahranicni trhy, véetné festivalové a artové distribuce. Vtomto sméru mohu vyuZit své



zkusenosti z mezinarodni spoluprace s Europa Cinemas a CICAE, kde jsem se
podilela na strategiich podpory nezavislych filmud v ramci evropskych kin, stejné jako
svou roli v asociaci Film New Europe, ktera propojuje filmové profesionaly ve stiedni
avychodni Evropé.

2.Inovace atechnologie: Digitalizace, nové formy prezentace a pfistup k AV obsahu

Dynamicky rozvoj technologii vyZzaduje, aby ¢esky audiovizualni sektor drzel krok s
digitalnimi inovacemi. Je nutné podporovat nové distribucni technologie, archivaci
digitalniho obsahu, digitalizaci filmového dédictvi a nové formaty prezentace
audiovizualniho uméni. ZkuSenosti s projekty v ramci Kreativni Evropy a Eurimages mi
umoZziuji rozumét inovativnim modelim distribuce a zachovani AV obsahu ve
svétovém kontextu.

Mym cilem je podpora udrZitelné digitalizace, ktera bude reflektovat nejen potfeby
instituci, ale i dostupnost obsahu pro vefejnost, zejména v oblasti edukace a
kulturniho dédictvi.

3. Propagace: Posileni mezinarodni image ¢eského filmu

Jako zakladatelka Czech-In Film Festivalu v PafiZi a aktivni propagatorka ¢eského
filmu v zahraniéi si plné uvédomuji potiebu systematické a strategické propagace
ceské kinematografie. Cesky fond pro audiovizi by mél podporovat dlouhodobé
mezinarodni kampané, které budou zaméfené na:

» Cilenou prezentaci ceské kinematografie na prestiZnich festivalech (napf.
Cannes, Berlinale, Sundance).

« Podporu ¢eskych tvlirct pfi networkingovych aktivitach na klicovych trzich.

« Strategickou komunikaci ¢eské audiovizualni kultury prostiednictvim médii a
digitalnich platforem.

Tento pfistup by umoZnil zvy$it konkurenceschopnost ¢eskych filmi v mezinarodnim
méfitku a zaroven by byl efektivnim nastrojem pro navazovani novych
koprodukénich vztahu.

4.Vzdélavani a vychova: Podpora audiovizualni gramotnosti

Vzdélavani a rozvoj audiovizualni gramotnosti je klicovym prvkem dlouhodobé
udrzitelnosti filmového prumyslu. Vzhledem k mym zkuSenostem v Europa Cinemas



a CICAE, kde jsem se podilela na podpore programU pro déti a mladeZ a na vzdélavacich
projektech, vidim velky potencial v:

« Podpofe filmovych programu pro skoly a jejich zaclenéni do vzdélavaciho
systému.

« Grantech pro mladé tvirce, které jim umozni prvni zku§enosti s profesionalni
produkei.

« Workshopech a mentoringovych programech, propojujicich mladé talenty s
filmovymi profesionaly.

« V podpore resersi, studii a publikaci jak pro odbornou, tak i pro Sirokou
verejnost.

5. Festivaly a prehlidky: Strukturovana podpora a mezinarodni propojeni

Filmové festivaly jsou klicovou soucasti audiovizualni infrastruktury, avSak podpora z
fondu by méla byt vice strukturovana a reflektovat potfeby nejen tradic¢nich festivalu,
ale i specializovanych prehlidek zaméfenych na inovativni obsah. Moje zkuSenosti s
organizaci festivall, uéasti v mezinarodnich porotach a navstévou klicovych
svétovych festivall (17x Cannes, Berlinale, Benatky, Sundance a desitky dalSich),
mi umoznuji rozumét specifikim festivalového prostiedi a jeho roli v propagaci
ceské kinematografie.

Zameéfila bych se na:

« Podporu festivalli s mezinarodnim pfesahem a silnou ucasti zahraniénich
profesionalu.

« VysSiintegraci ceskych filmd do mezinarodnich pfehlidek.

« Rozvojregionalnich festivall, které podporuji distribuci kvalitniho
nekomeréniho filmu v CR.

Zaver

Jako élenka Rady Ceského fondu pro audiovizi bych chtéla pfispét ke zefektivnéni
podpory audiovizualni infrastruktury tak, aby odpovidala modernim trendiim v
oblasti distribuce, propagace, vzdélavani a digitalizace filmového dédictvi. Diky
svym zkuSenostem z mezinarodnich instituci, festivalového managementu a
distribucnich strategii bych rada pomohla vytvaret udrzitelny a inovativni systém
podpory éeské kinematografie, ktery bude reflektovat potieby tvirct i publika na
narodni i mezinarodni urovni.



