Podrobny profesni zivotopis kandidata z oblasti
audiovize

Profesni zivotopis bude zvefejnén na webu Fondu.
Neuvadéjte citlivé osobni udaje své ani blizkych osob.

jméno a pfijmeni Mgr. Zdenék Blaha
kandidata

profesni zkuSenosti
(v pfipadé potreby pfidejte fadky)

zameéstnavatel stru€ny popis pozice od—do
(firma/organizace/instituce apod.)

Institut dokumentarniho filmu (CZ2) Programovy Feditel: kompletni umélecké 09/2019-04/2025
vedeni Institutu, strategie organizace, dohled
nad projekty a aktivitami, vedeni
projektovych tymu, fundraising a pfiprava
granta a reportovani atd.

Institut dokumentarniho filmu (CZ2) Vedouci projektu (East Doc Platform): 01/2018-04/2025
vedeni projektu mezinarodniho trhu
pfipravovanych dokumentarnich filma, vybér
projektd, hostl atd.

Institut dokumentarniho filmu (CZ2) Vedouci projektu (East Silver): vedeni 07/2014-12/2017
projektu podpory mezinarodniho distribuce a
trhu pro dokon¢ené dokumentarni filmy,
vybér projektud, hostu atd.

Institut dokumentarniho filmu (CZ) Vedouci projektu (East Doc Interactive): 01/2016-12/2024
vedeni mezinarodniho vzdélavaciho
programu pro XR projekty (virtualni a
rozSifena realita)

Institut dokumentarniho filmu (CZ) = Koordinator (East Silver Karavana): program 09/2009-07/2014
mezinarodni festivalové distribuce

MFF Karlovy Vary (Film Servis Senior konzultant pro dokumentarni film: 01/2017 - sou€asnost
Festival Karlovy Vary a.s.) (C2) vypracovani analyz dok. filmd
Dny evropského filmu (CZ) Hlavni dramaturg festivalu: kompletni 11/2009-01/2019

priprava festivalového programu

Letni filmova Skola Uherské Dramaturg festivalu: sou¢ast programového 11/2009-01/2019
Hradisté (C2) tymu, kuratorovani sekce némych filmu
FIPADOC (FR) Matchmaking konzultant pro koprodukce 01/2022 - sou€asnost

(pro V4 region)



Expert fondu (vypracovani odbornych analyz 01/2020-12/2024

Statni fond kinematografie
projektu)

Clen odborné komise (hodnoceni 07/2023 - sou€asnost

Slovensky audiovizualni fond
pfipravenosti projektt po umélecké a

(AVF)
ekonomické strance a navrhovani vySe
podpory)
osve Dramaturg a konzultant, UX design, napf: 2019 - soucasnost

Tmani (Darkening, r. Ondrej Moravec, film
ve virtualni realité, svétova premiéra MFF
Benatky 2022, nominace na Ceského Iva);
Krehky domov (Fragile Home, r. Ondfej
Moravec, film v rozSifené realité, svétova
premiéra MFF Benatky 2024).

vzdélani
(v pfipadé potreby pfidejte fadky)

nazev Skoly/instituce apod. obor/nazev kurzu apod. od—do

Bakalarskeé studium s navazujicim 2004-2011
magisterskym studiem: filmova véda
(studium fadné ukonceno
magisterskou zkouskou a diplomovou praci)

Univerzita Palackého v Olomouci

Bakalarské studium s navazujicim 2004-2009

magisterskym studiem: ¢eska filologie
(studium fadné ukon&eno magisterskou)
zkouskou)

Univerzita Palackého v Olomouci
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Koncepce kandidata pro ¢innost rady Statniho fondu audiovize
pro poskytovani podpory infrastruktury audiovize

Zdenék Blaha

V nasledujici koncepci bych rad pfedestiel nékolik témat, které vidim jako kli¢ova z pohledu
noveho Statniho fondu audiovize. Jako pfipadny radni Statniho fondu audiovize bych v pfipadé
podpory infrastruktury ¢eského audiovizualniho primyslu kladl:

Dliraz na kompetitivnost v ramci mezinarodniho prostfedi, zejména v Evropé

Ddraz na zvySovani kompetence a konkurenceschopnosti Ceské audiovizualni obce
Dliraz na vzdélavani ¢eské audiovizualni obce, a to jak mladych, tak etablovanych
talent

Dliraz na vzdélavani publika a medialni gramotnost

Duraz na podporu projektdl mezinarodniho charakteru s pozitivnim dopadem a benefity
pro ¢esky audiovizualni pramysl (festivaly, markety, trainingy apod.)

e Duraz na podporu distribuce a prace s publikem, hledani novych cest k divakim a
kreativni pfistupy k distribuci (onsite/online), mezinarodni spoluprace (sdilené
mezinarodni distribu¢ni sité apod.)

e Ddraz na podporu projektl s podporou Creative Europe MEDIA a pfiprava podminek pro
Ceské subjekty, které o tuto podporu usiluji

e Ddraz na Sifeni dobrého jména Ceskeé tvorby v zahranici

Pfedné jako prioritni vidim potfebu zvySovat kompetitivhosti Eeské audiovizualni obce v ramci
mezinarodniho prostiedi a to na nékolika urovnich. Pokud ma dojit k Sifeni dobrého jména
Ceské audiovizualni tvorby v zahranici, je tfeba, aby nas pramysl byl schopen potencialné
Uspésna dila i produkovat. Usp&sné tituly dnes jen malokdy vznikaji jako &isté narodni dila.
Naopak v Evropé stale vice roste vyznam koprodukci a spoluprace napfic staty. Nejen, Ze se
tim otevira cesta pro vétsi a nakladné&jsi produkce, nové zdroje financovani a distribuce v
zahranici, ale i vétSi profesionalizaci v ramci audiovizualnich profesi, v€éetné rezie, produkce a
scenaristiky.

Ceska republika z pohledu globalniho audiovizualnich primyslu ma dobré jméno v pfipadé
vysokeé kvality profesionalnich sluzeb. PUsobi zde cela fada spole€nosti zaméfenych na
poskytovani servisu zahraniénim produkcim, které si diky systému pobidek Ceskou republiku
vybiraji pro nataceni, postprodukci, Ci dalSi servisni sluzby. Tento segment trhu je i nadale
zahodno podporovat, ale Ceska audiovize by se neméla stat jen zasobarnou dobrych
femesinikd, kde ale chybi kvalitni obsah a vyrazné talenty pro tuzemskou produkci. Neni
Zadouci, aby se Ceska republika stala pro zahraniéni partnery jen evropskou “montovnou”, jako
se muze dit v jinych odvétvich pramyslu. Cesky audiovizualni primys| se musi stat
rovnocennym partnerem v ramci evropskeho trhu, byt schopen nabidnout kvalitni sou¢asné
projekty napfi€ zanry a formaty a ziskat si pevné misto na mezinarodnim poli. A Ceska
audiovizualni tvorba ma takovy potencial. Jiz dnes je vidét v pfipadé animace, Ci



dokumentarniho filmu, Ze mame tvlrce a tvarkyné, jejichz témata a filmy dokazi zaujmout
zahrani¢ni partnery a investory. Dila, ktera mohou vznikat jako velké mezinarodni koprodukce,
probojovat se do soutézi prestiznich mezinarodnich festivall jako Berlinale, Cannes, i Benatky,
a zaujmout publikum i mimo CR a SK.

Animaci a dokumentarni film neuvadim jako pfiklady nahodou. Diky dlouholetému plasobeni v
Institutu dokumentarniho filmu (IDF), ktery jsem od roku 2019 vedI coby programovy feditel,
jsou moje profesni zkusenosti pevné spjaty s podporou audiovizualni tvorby na evropské urovni.
At uz jde o networkingu (vedeni mezinarodniho trhu East Doc Platform), vzdélavani
(mezinarodni trainingovy program Ex Oriente Film), Ci distribuce (program festivalové distribuce
East Silver, ¢i mezinarodni alternativni program komunitni distribuce KineDok), vzdy plati, ze
zasadni je vzdélavani profesionall, mezinarodni networking a propagace. Bez investic do
zvysSovani konkurenceschopnosti hrozi ¢eské audiovizi uzavieni se do sebe a izolace od zbytku
Evropy a svéta. Pfitom prikazna data mame jiz dnes: na zakladé studie o stavu Ceského
dokumentarniho filmu, kterou pfipravuje pro Asociaci producentl v audiovizi (APA) Institut
dokumentarniho filmu (IDF) je zfetelné, jaky dopad ma na mezinarodni uspésnost filmu
vzdélavani tvarcl a tvarkyn, vyvoj projektd v ramci mezinarodnich workshopu, nebo ucast na
mezinarodnich trzich. Projekty, které prosly evropskymi markety a workshopy dokazaly zapojit
zahrani¢ni koprodukéni partnery, €imz mohly do projektl vstoupit i zahrani¢ni televize se svymi
investicemi, ale vSechny filmy se staly i velmi Uspésnymi tituly na pfednich zahraniénich
festivalech, kde Sifili dobré jméno Ceské kinematografie. Je tak velmi zahodno usilovat o rozvoj
talentll a témat, které se mohou nabizet v zahranici pro dalSi spolupraci.

Jako prioritu tak vnimam podporu vzdélavani, a to hned na nékolika urovnich:

1. Podpora mladych talentt, nejen v pfipadé rezie a produkce, ale i dalSich profesi,
véetné stfihu, kamery, zvuku, animace apod. a umoznéni mladym tvircim a tvarkynim
se uspésné zapojit do procesu vzniku novych dél. Vzdélavani jako takové by se mélo
tykat jak technickych dovednosti a novych skillt (coz plati zejména pro animaci a
gaming, tedy oblasti dlouhodobé se potykajici s nedostatkem talentu), tak dal$i profesni
vzdélavani v pfipadé reZie, produkce, dramaturgie, scenaristiky apod.

2. Podpora dalSiho profesniho vzdélavani a reakce na aktualni trendy a pozadavky trhu
— sem spada dalSi vzdélavani pro etablované profesionaly a profesionalky, jako
napfiklad podpora vzdélavani v oblasti koprodukci, autorského prava, licencovani dél,
distribuce, ale i vzdélavani v pfipadé novych formatu, jako série, €i XR dila (rozSifena
realita), vzdélavani v oblasti digitalnich her, game designu, UI/UX apod. V ramci inovaci
je dulezité se zaméfit i na dosud opomijené oblasti marketingu a PR, které je tfeba brat
jako soucast samotného procesu vzniku dila.

Vedle vzdélavani vidim dalSi prioritu v podpofe networkingu a novych pfileZitosti. Tedy
program, které poskytuji prostor pro setkavani se, umozriuji rozsifovani kontaktt a profesnich
siti, a zpfistupfiuji moznosti dalSi spoluprace. Sem zahrnuji nejen festivaly, ale i markety,
konference a dalSi podobné typy akci s mezinarodni u€asti stran audiovizualni industry. Takové



typy akci jsou kli€ové pro zdravy rozvoj audiovizualniho primyslu. Napojeni na obdobné akce v
zahranici pfinasi benefity pro ¢eské industry, nejen formou novych pfilezitosti, ale i jako dulezity
exportni ¢lanek. Na urovni marketl jde o pfedstaveni novych projektd a témat mezinarodnim
partnerim, v pfipadé festivall pak jde o vyznamny distribu€ni prvek. Festivaly a markety mimo
to umoznuji publiku i odborné filmové obci obeznamovat se se soucasnou tvorbou, tématy a
novymi postupy, nejen ve vyvoji filmového jazyka. Zaroven predstavuji platformu pro dalSi
vzdélavani, a to i na urovni prace s publikem (napf. Skolni projekce a workshopy, programy pro
medialni gramotnost a filmovou vychovu apod.). V neposledni fadé jde vedle networkingu i o
dalezity stret s realitou (“reality check”) v ramci mezinarodniho prostfedi, seznameni se se
soucasnymi trendy, tématy a postupy, které jsou zadouci v zahrani¢i a lakaji divaky i investory.

Rada by téz méla pfihlizet k evropskym schématiim podpory a konkrétnim prioritam podpory v
Evropé, konkrétné programu Kreativni Evropa MEDIA, a usilovat o podporu projektd a
programi s podporou z tohoto kli€¢ového evropského fondu. Vzhledem k charakteru této
podpory, kdy je Cerpani dotace podminéno lokalnim kofinancovanim (v rozmezi 20% az 40%
kofinancovani, dle vyzvy), je zahodno podpofit takové akce a programy, které tuto podporu
maji, a pomoci jim v dofinancovani v maximalni mozné vysi. V Ceské republice je nékolik
subjektl pravidelné podporovanych timto strategickym programem Evropské komise, které
nabizi mezinarodni programy s pozitivnim dopadem na mistni primysl a je tak zahodno tyto
aktivity podpofit. S relativné malou podporou je tak mozné pomoci témto subjektiim uvolnit
mnohem Vvétsi financovani z evropskych dotaci.

Po vzoru zahrani¢nich filmovych center je také pfihodné se inspirovat fungujici kulturni
diplomacii a podporovat mobilitu Eeskych dél a talentt. V ramci rozvoje Ceské audiovize je
dulezité ¢eskym profesionalim a profesionalkam zpfistupnit zahrani¢ni audiovizualni pramysl a
to v podobé zachovani podpory pro zahrani¢ni distribuci a reprezentaci v ramci festival( a trhu.
Podpora by tak méla smérovat i na podporu projektu, které pofadaji delegace, prezentace
projektu, €i rough cutl, nebo prehlidek dokon€enych dél v ramci zahrani¢nich festivalu, ¢i trhu,
nebot’ diky tomu opét vznikaji nové pfilezitosti a roste eska konkurenceschopnost.

V zaveéru je dllezité fici, Ze toto vSe plati bez vyjimky nejen pro sektor filmového primyslu, ale i
toho herniho. Podpora by se neméla v ramci nového nastaveni Statniho fondu audiovize
vyhybat ani vzdélavani, networkingu, ¢i distribuce dél z fad digitalnich her, &i XR (rozSifené
reality). Stejné tak je zahodno propagovat ucast Ceskych talentli a spole¢nosti na velkych
akcich typu GDC (Game Developers Conference) v USA, nebo evropskych hernich veletrhi
jako Gamescom v Némecku, ale podporovat pfipadné i samotné tuzemskeé platformy jako
Game Developers Session nebo Game Access Conference.

Statni fond audiovize by mél ve svych rozhodnutich také pfihlizet k podpofe akci, které se
aktivné zavazuji k dodrzovani rovnych pfilezitosti pro vSechny, podporujici zlepSovani
podminek nejen pro Zeny v ramci kreativnich pramysla a jejich zastoupeni napfi¢ kreativnim
primyslem, ale i poskytovani rovnych podminek dal§im minoritné zastoupenym skupinam.



V neposledni fadé je dulezité pracovat s daty a vyhodnocovat stav a vykonnost ¢eského
audiovizualniho pramyslu prostfednictvim rliznych parametr(, nejen ekonomickych, ale i
kulturnich. Vitam tedy i rozSifeni Statniho fondu audiovize o nové vyzkumné a statistické
centrum, které bude sledovat vysledky ¢eského filmu. Rady Fondu se tak do budoucna musi
opirat i o skute¢na data a reagovat na potfeby audiovizualniho primyslu podporou takovych
projektu, které budou vychazet témto potfebam vstfic.

Cesky audiovizualni primysl za poslednich vice nez deset let dokazal, Ze ma talenty, které
mohou uspésné reprezentovat Eeskou tvorbu v zahraniéi, nicméné podpora nového Statniho
fondu audiovize by se v pfipadé infrastruktury neméla omezovat pouze na podporu nékolika
vybranych programd, €i distribuce hrstky uspéSnych dél. Podpora by méla sméfovat na
fundamentalni zménu celého zazemi pro vznik novych dél a poskytovani takovych podminek,
aby silna dila vznikala viceméné samovolné a cely systém podpory je dokazal generovat
automaticky. Proto jako kli€ovou prioritu vidim zejména v podpofe vzdélavani a networkingu.

V Praze
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